






























































































































































































































































































































































































































Relations Among the Personality Types
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Social psychologist (n = 22) Clinical psychologist (n = 14)
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Date:  June 2002   Number of career obstacles:  0
1980s and 1990s
• 1997—Another revision of 
the theory
– Summarized evidence about 
Identity
– Made formulations about 
“Environmental Identity” (or 
Organizational Focus) parallel 
those for the individual 
formulations
– Revised formulations of 
personality types and 
environmental models based 
on empirical research using the 
SDS and PCI as well as other 
tools
Publisher Trouble
• In 1999 PAR produced an Internet product it called the SDS
• This product 
– Lacked Holland’s approval
– Was not in any sense self‐directed as it was scored and 
interpreted by computer
– Omitted the aspiration section of the SDS (the component with 
the most predictive value)
– Was produced and published without benefit of research
• PAR’s President insisted that he did not need approval to 
publish this Internet product
• Holland sued, the suit continued for several years, with 
both sides eventually making some concessions
• The law suit was time and energy consuming and 
demoralizing; this dispute marked the end of Holland’s 
scientific and professional productivity
Holland’s Distinctive Style
• Persistence and goal directedness (short‐ & long‐term)
• Attending to data (including what he observed)
• Revising ideas and eliminating those that don’t work
• Using the help of others
– technical skill (Astin, Richards, Cole, Gottfredson)
– influence & connections (Darley, Rossi & Coleman)
– the stock broker in the elevator
– colleagues with knowledge in diverse areas (Alston, Feigl, 
Kent)
• Treating others with respect (in his own Paleolithic, 
unreconstructed way)
Holland’s Distinctive Style (Cont.)
• Striving to write clearly about his ideas to higher 
education professionals, psychologists, counselors and 
clients
– Using and presenting simple, straightforward data rather 
than complex or difficult‐to‐understand reports
• Developing devices that are self‐administered and self‐
interpreted
• Engaging his colleagues and subordinates in his and 
their work
• Use of humor to communicate (“Roll for Life”)
• Calling it as he saw it rather than bowing to pressure
Some Unfrocking Contributions
• Classified vocational aspirations predict category 
of eventual occupation better than do interest 
inventories (any)
• Colleges that appear more productive of 
scientists to a large extent just recruit better 
students
• Selection on the basis of test scores and grades 
results in loss of nonacademic talent
• Accomplishment in college are better predicted 
by earlier accomplishments of the same type 
than by some traditional selection methods
• “Roll for Life”
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